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宏亞食品股份有限公司一○九年股東常會議程 

時間：中華民國一○九年六月二十四日(星期三)上午九時三十分 

地點：桃園市八德區建國路386號(本公司建國廠會議室) 

會議議程： 

一、 宣佈開會 

二、 主席致詞 

三、 報告事項： 
(1)108年度營業狀況報告。 

(2)108年度審計委員會審查報告。 

(3)108年度員工及董監酬勞分配情形報告。 

(4)108年度盈餘分派現金股利情形報告。 

(5)其他報告。 

四、承認事項： 

(1)承認108年度營業報告書及財務報表案。 

(2)承認108年度盈餘分配表案。 

五、討論事項： 

(1)討論「股東會議事規則」條文修訂案。 

六、臨時動議。 

七、散    會 
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(一)案由：一○八年度營業狀況報告，報請  鑒核。 

    說明：1.本公司一○八年度營業狀況，請董事長報告。 

2.檢附本公司一○八年度營業報告書，請參閱本手冊第7~12頁

【附件一】。 

(二)案由：一○八年度審計委員會審查報告，報請  鑒核。 

   說明：檢附審計委員會審查報告書，請參閱本手冊第13 頁【附件二】。

(三)案由：一○八年度員工及董監酬勞分配情形報告，報請  鑒核。 

    說明：1.依公司章程規定，本公司一○八年度員工酬勞提撥比率3%、 

董監酬勞1.5%。 

2.一○八年度稅前淨利提撥員工酬勞金額為580,083元；董監酬勞

金額為290,051元，以現金方式發放。

(四)案由：一○八年度盈餘分派現金股利情形報告，報請  鑒核。 

    說明：1.本案係依據公司章程第二十七條規定，授權董事會決議將應分派股

息及紅利之全部或一部，以發放現金之方式為之，並報告股東會。 

2.一○八年度盈餘分派，擬提撥股東紅利新台幣32,502,753元分派現

金股利，每股配發新台幣0.3元，分配至元為止，元以下捨去，其

畸零款合計數計入本公司「其他收入」。

3.本案業經董事會決議通過，並另行召開董事會訂定除息基準日、發

放日及其他相關事宜；嗣後如因本公司流通在外普通股股數發生變

動，致使配息率因此發生變動時，授權董事長全權調整之。

 (五)其他報告：說明股東提案未列入股東常會議案，截至109年4月27日止(股東

提案受理期間自109年4月 17 日起至109 年4月27日止)除109年

5月 13 日本公司今年度第3次董事會所通過之議案，本期股東提

案計一件，由於該股東之提案經溝通討論後，提案股東同意撤

案，故不列入本年度之股東常會之議案討論。

報告事項
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(一)案由：承認一○八年度營業報告書及財務報表案(含個體及合併財務報表)，

提請  承認。 (董事會提) 

說明：1. 民國一○八年度財務報表，包括資產負債表、綜合損益表、權益變

動表及現金流量表，業經安永聯合會計師事務所張正道、黃建澤會

計師查核竣事，且出具無保留意見查核報告及經審計委員會查核完

竣並出具書面審查報告在案，請參閱本手冊第13頁【附件二】。 

2. 民國一○八年度營業報告書及財務報表(含個體及合併財務報表)

暨會計師查核報告，請參閱本手冊第7~12頁【附件一】及第14~29

頁【附件三】。

3. 敬請  承認。

決議： 

 (二)案由：承認一○八年度盈餘分配表案，提請  承認。 (董事會提) 

     說明： 一○八年度盈餘分配表，請參閱本手冊第30頁【附件四】。 

     決議： 

(一)案由：「股東會議事規則」條文修訂案，提請  討論。 (董事會提) 

說明：依金管會108年12月31日金管證發字第1080339900號函規定辦理，擬

修訂「股東會議事規則」，修訂條文對照表請參閱本手冊第31~33頁

【附件五】。 

決議： 

 臨時動議

散會

承認事項

討論事項
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附件一 

  宏亞食品股份有限公司

營業報告書

回顧2019年國際經濟情勢，受到美中貿易紛爭未見停歇、地緣政治風險升溫

及新興市場經濟表現不振影響，全球經濟成長動力弱化，國際原物料價格普遍走

緩，加上比較基期偏高，使得2019年主要國家外貿數據疲弱、廠商投資及營運多

趨向保守，製造業表現不佳。全球經濟成長預估值約2.62％，較上（2018）年之

3.17％差距0.55個百分點，為後金融風暴以來之次低紀錄，其中，美國經濟成長

走勢預估將由2019 年之2.31％續降至2.06％，雖然預估期民間消費仍將維持擴

張成長，但因投資縮減以及淨輸出依舊呈現負貢獻，拖累經濟成長表現。歐盟（不

含英國）2020 年成長率預估約1.10％，較2018、2019 年之2.12％、1.42％更為

低迷。中國大陸2019 年之經濟成長表現，在歷經四次寬鬆貨幣政策以及規模約2

兆人民幣之減稅降費下，經濟成長率目標區間6.0％~6.5％。臺灣經濟成長率預

估值約為2.54％，雖然較2018 年微幅下降，但在多數國家頻頻下修之情勢下，

表現超乎預期，國內需求以國內投資表現最為亮眼，實質年增率7.58％，為2011

年以來新高，並對成長貢獻1.60 個百分點。其中，民間投資成長率約7.36％，

貢獻1.27 個百分點，主要應受惠於在轉單效應挹注。 

展望未來，就近期國際預測機構如國際貨幣基金組織(IMF)、經濟學人

(EIU)、世界銀行(WB)與IHS Markit所公布之更新數據觀察，儘管多數預測機構

下修2020年全球經濟成長表現，然下修幅度有限，加上近期美中雙方貿易緊張情

勢降溫，有助於貿易與製造業活動可望觸底回升，此外，隨著多國推出財政政策

搭配貨幣寬鬆以刺激經濟，新興市場及開發中經濟體表現將可望較2019年改善。

未料武漢肺炎疫情爆發，造成中國內地逾80座城市封城或封閉式管理，運輸、物

流、倉儲零售的困難，可能引發上游缺料、生產缺工、下游無法出貨等人、貨斷

流影響。中國大陸是臺灣主要的出口市場、最大的投資地區，兩岸長期分工形成

緊密的供應鏈，對臺灣產業經濟有一定的影響和衝擊。再者是國內消費減緩，尤

其是餐飲、零售業；而去年下半年陸客自由行受限已影響一波對觀光旅遊衝擊，

但疫情導致東南亞或日本旅客減少。中國大陸不僅是世界工廠，也是世界主要市

場，對全球經濟的重要性日益提升，大陸經濟的重要性與SARS時期相比已不同，

大陸GDP占全球比重提高四倍到16.27%，大陸海外觀光支出提高十五倍，去年我

國對大陸（含香港）出口占整體出口比重40.2%，來自大陸進口占比也達兩成。
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在疫情獲得控制過後也可能會對國內產生正面效應，產能回補與趕工、消費遞

延，轉單效應也會對製造業有正面效果，現在消費習慣改變，很多消費可透過電

商或外送平台，對民間消費衝擊減少。疫情的長期影響將會使台商回流加快、規

模增加。短期內中國大陸內需市場的運輸、觀光、娛樂、零售消費等，將受到疫

情擴散及中國大陸政府防疫管制措施而明顯下滑，對比疫情爆發前的6%，中國大

陸第一季的GDP成長將降至2% (Economist預估) ~ 4.5% (Bloomberg預估)，全年

GDP可能降至5.2～5.6％（疫情前預估5.9％）。 

宏亞受到疫情主要是影響中國市場開發進度，以及設備投資進口來自中國的

安裝計劃延遲，其所處於食品製造產業景氣走勢主要維繫在國內消費需求仍否延

續成長態勢，國人實質薪資停滯、購屋房貸壓力沉重、生活工作步調加快和養兒

防老觀念逐漸式微等因素影響，以致國人結婚和育兒意願持續下滑，國內喜餅和

彌月禮盒銷售情勢仍舊相對偏弱；食品通路業者均將持續引進日韓等國之進口餅

乾、糖果和巧克力等產品，且頻繁折價促銷方案，而考量日韓進口餅乾口味多變，

符合部分民眾之嘗鮮需求，此恐排擠國產糖果、餅乾和巧克力等產品之銷售情

勢。而為迎合國人健康飲食之消費趨勢，所進行新款產品開發策略，將以機能性

素材為主，精準掌握國人飲食消費趨勢。 

面對整體經營環境的變化及挑戰，本公司各事業體的策略發展方向: 

• 七七  台灣美味零食領導者，餅乾、巧克力、多品類市場拓展

• 禮坊 甜蜜禮物專家，提升喜餅及伴手禮的市佔、拓展全通路及提升服務體

驗、日常烘焙零售的業務開拓

• 外銷 台灣外銷食品領先者，中國流通轉正貿、佈建新興國家市場、代理及

ODM平衡品類

• 巧克力共和國 幸福食育傳播者，提供巧克力體驗及知識、最樂趣的食育

場域、成立食品永續及夢想育成平台

• 生產及支援團隊 提供食品製造的Total Solution，智慧化生產及管理、食

安實驗室認證/ISO 升級、傳承清新豐饒未來

尤其對於市場趨勢發展，消費者對食品的期待是安心、健康、小確幸，本公

司在產品與品牌的經營上精進包裝/豐富口味/提升品牌價值、體驗；無糖/減甜、

天然原料/真食材；重視原料、產地、產品標示( Clean Label)，來全面符合消

費需求與期待。在禮坊經營上，推出精緻法式點心、蛋糕 , 讓消費者送出禮坊

伴手禮的體面美好；高端喜餅新增客製化組合， 滿足年輕族群需求，同時佈建

網路購買平台。擴大大型門市伴手禮陳列及體驗, 建立輕鬆選禮氛圍，增加來客

提袋率並累積禮坊不只是喜餅的品牌形像。高雄旗艦店於2020年1月開幕，其他
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門市調整陸續於2020完成。 

謹將一○八年度經營結果報告如下： 

1. 營業計劃實施成果

本公司一○八年度合併營業收入淨額為新台幣1,864,663 仟元，較一○七年

度合併營業收入淨額1,972,592仟元，減少107,929仟元，衰退5.47%。稅後淨

利金額為新台幣15,778仟元，較一○七年度年度稅後淨利13,267仟元，小幅

成長2,511仟元，成長18.93%。今年度主要受主題性商品需求疲軟及年節禮盒

銷售不佳影響獲利所致。

2. 預算執行情形

單位：新台幣仟元 
年度 

  項目 

一○八年度 

實際數 預算數 達成率(%)

營業收入淨額 1,864,663 2,026,807 92% 

營業毛利 502,571 564,686 89% 

營業利益 1,000 15,649 6% 

稅前純益 17,697 19,253 92% 

預算執行達成情形未能符合預期，營收與毛利達成八成九以上，惟各項費用

固定性質尚需調整控制，稅前純益達成率92%。 

3. 財務收支及獲利能力分析

(1)財務收支 

單位：新台幣仟元 

項目 一○八年度 一○七年度 增(減)金額 增(減)% 

營業收入淨額 1,864,663 1,972,592 (107,929) (5.47%) 

營業毛利 502,571 526,897 (24,326) (4.26%) 

營業利益 1,000 6,671 (5,671) (85.01%) 
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項目 一○八年度 一○七年度 增(減)金額 增(減)% 

稅前純益 17,697 17,903 (206) (1.15%) 

稅後淨利 15,778 13,267 2,511 18.93% 

    一○八年度合併營業收入淨額較一○七年度減少5.47%，營業毛利較一○七

年度衰退4.26%，營業利益較一○七年度衰退85.01%，稅後淨利較一○七年度成

長18.93%，主係主題性商品需求疲軟及年節禮盒銷售不佳影響獲利所致。 

(2)獲利能力分析 

項 目 一○八年度 一○七年度 

資產報酬率(%) 0.71 0.61 

股東權益報酬率(%) 0.90 0.74 

營業利益佔實收資本額(%) 0.09 0.62 

稅前純益佔實收資本額(%) 1.63 1.65 

純益率(%) 0.85 0.67 

每股稅後盈餘(元) 0.15 0.12 

依各項獲利能力指標顯示，本公司一○八年度均較一○七年度微幅改善，主

係獲利情況獲得改善所致。 

4. 研究發展狀況

    在研究發展方面，對於各種機能性素材，如GABA、乳酸菌、食物纖維、提

升免疫力、強化骨質…等的應用與市場消費需要，更能凸顯公司產品特色。發

展獲利能力高的產品方向，有機、無添加、減糖、高蛋白、植物熱、天然食材

的創新與亮點方能得到市場與消費者的青睬並藉以提升價位及市占。針對目

前廠內的設備，在最小投資金額下，衍生新產品以彈性製造提升製造效率、

效能。進行核心技術的深化研究，分析出耗費資源 (原料、能源、人力)、技

術層次、差異性低進行改善，進而統合更加先進的製程。 
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二、一○八年度營業計劃概要 

(一)經營方針： 
展望未來，本公司將不斷開發新產品、新市場並符合消費者真實需求。

並持續強化供應鍊管理及製程提升良率，降低成本，嚴密提升食品安全

及競爭力。對於新年度營運績效的提升，以及創造更大利潤，深具信心。 

1. 成為多元化的休閒食品領導品牌，持續推出健康優質產品，創造與

客戶共贏的局面以締造佳績。

2. 審慎規劃財務結構，強化公司治理、董事會與稽核積極監督與管理，

謀求股東利益極大化，重視員工福利，積極回饋社會。

3. 持續企業作業流程e化與簡化，提高對內、外部回饋及應變的速度與

效率。

(二)預期銷售數量及其依據 
依公司管理單位依營運趨勢及年度計劃編製： 

產品項目 預期銷售數量(盒) 

巧克力(糖)類 763,258 

威化餅乾類 3,206,200 

囍(糕)餅類 1,889,590 

其他 180,000 

(三)重要產銷政策： 
1. 針對產品的食材與功能性發展，豐富各種屬性商品。

2. 推動伴手禮及零售商品，推升高端喜餅及節慶產品的業績占比。

3. 透過服務及設施改善、加強異業合作及國內外旅展，提升觀光工廠

知名度，增加來客及業績。

4. 積極拓展全球市場。

5. 生產發展以循環經濟資源，可恢復、可再生，有別於以往線性經濟

中產品「壽終正寢」的概念循環經濟使用再生能源、藉由重新設計材

料、產品、製程及商業模式，減少廢棄物。而貫徹「在地永續、幸福

延續」的策略主軸。
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巧克力產品及烘焙餅乾是公司最重要的產品系列，面對外部的競爭，

國外產品大舉湧入，食品市場呈現飽和狀態，進入障礙低，市場競爭激

烈；再加上原物料成本波動，經營成本提高；食品行銷通路受限便利商店

系統與大型賣場，銷售獲利有限。我們內部改革提供即時服務，建立快速

問題回應能力營運服務管理系統。精實生產：因應少量多樣的市場趨勢，

需建立彈性生產能力。控管原料品質及食安。快速的研發創新能力。必需

提供消費者多重的選擇，非基因改造、非反式脂肪、非人工添加等健康意

識已經納入未來品牌商品的發展策略主軸，推出健康優質的商品是近年來

積極發展的方向，並配合多元化的通路布局，期望在與時俱進的組織及策

略發展中不斷成長茁壯。巧克力共和國則融合文化與豐富知識、趣味的互

動體驗，帶給消費者豐富的知性與歡樂，已成為寓教於樂的巧克力夢想

家，持續推廣巧克力與企業理念。法規環境方面，「食安議題」持續成為社

會大眾重視的議題，促使食品法規更嚴謹，本公司戰戰競競提升源頭及生

產管理，在經營上均遵守相關法令更提前因應，無不利的影響。在總體經

營環境方面，行動、網路社會科技進展推動市場變遷，我們的產品訴求末

端消費者，終究回歸到產品力及品牌的價值，並無不利影響。未來一年食

品原物料價格持穩，對於成本壓力已經趨緩。公司經營階層以人為影響對

象，建立五大策略主軸的基礎，打造永續經營的前景，傳遞幸福予五大利害

關係族群，與消費者用產品面來溝通分享甜蜜安心滋味，在環境面讓下一代

傳承清新豐饒未來，與合作夥伴打造互惠共榮關係，為社會注入歡樂正向能

量，為員工塑造活力友善職場。將「以真誠的心為顧客創造甜美的『幸福時

刻，Happy Moment』」，並期望幸福不僅此時此刻，亦須落實在地永續，讓

幸福永遠延續下去。 

今天，非常高興有機會向全體股東報告一○八年度經營概況感謝各位股

東的支持與愛護，全體同仁將更加努力，創造更大的成果以分享全體股東。 

董事長: 經理人: 主辦會計: 
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附件二 

審計委員會審查報告書 

董事會造具本公司 108 年度營業報告書、財務報告（含合併及個體財務報

告）及盈餘分派議案，其中財務報表業經安永聯合會計師事務所查核完竣，並出

具查核報告。上述營業報告書、財務報告及盈餘分派議案經本審計委員會審查尚

無不合，爰依證券交易法第 14 條之 4 及公司法第 219 條規定繕具報告，敬請 

鑒察。 

宏亞食品股份有限公司  

審計委員會召集人：劉 俊 北 

中華民國109年2月26日 
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附件三 

會計師查核報告 

宏亞食品股份有限公司 公鑒： 

查核意見 

宏亞食品股份有限公司民國一○八年十二月三十一日及民國一○七年十二月三十
一日之個體資產負債表，暨民國一○八年一月一日至十二月三十一日及民國一○七年一
月一日至十二月三十一日之個體綜合損益表、個體權益變動表、個體現金流量表，以及
個體財務報表附註(包括重大會計政策彙總)，業經本會計師查核竣事。 

依本會計師之意見，上開個體財務報表在所有重大方面係依照證券發行人財務報告
編製準則編製，足以允當表達宏亞食品股份有限公司民國一○八年十二月三十一日及民
國一○七年十二月三十一日之財務狀況，暨民國一○八年一月一日至十二月三十一日及
民國一○七年一月一日至十二月三十一日之財務績效及現金流量。 

查核意見之基礎 

本會計師係依照會計師查核簽證財務報表規則及一般公認審計準則執行查核工
作。本會計師於該等準則下之責任將於會計師查核個體財務報表之責任段進一步說 
明。本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已依會計師職業道德規範，與宏亞食品
股份有限公司保持超然獨立，並履行該規範之其他責任。本會計師相信已取得足夠及適
切之查核證據，以作為表示查核意見之基礎。 

關鍵查核事項 

關鍵查核事項係指依本會計師之專業判斷，對宏亞食品股份有限公司民國一○八年
度個體財務報表之查核最為重要之事項。該等事項已於查核個體財務報表整體及形成查
核意見之過程中予以因應，本會計師並不對該等事項單獨表示意見。 

存貨評價 

截至民國一○八年十二月三十一日止，宏亞食品股份有限公司存貨淨額為234,792
千元，佔個體總資產9％，對於財務報表係屬重大。由於存貨產品價格受同業競爭影響，
有產生跌價之可能，及存貨係依效期天數來評估呆滯金額，使存貨淨變現價值計算複
雜，本會計師決定將存貨評價列為關鍵查核事項。本會計師執行之查核程序包括但不限
於下列相關查核程序：了解管理階層針對存貨評價管理所建立之內部控制制度、評估管
理階層針對存貨評價所估計之淨變現價值，包含抽核管理階層評估存貨淨變現價值之相
關進銷貨憑證，以驗證管理階層所採用之淨變現價值；抽核存貨進出庫紀錄以驗證存貨
庫齡之正確性、依據存貨庫齡核算備抵呆滯損失之合理性；針對存貨餘額及存貨週轉率
進行分析性程序。本會計師亦考量個體財務報表中有關存貨揭露的適當性，請詳個體財
務報表附註四.8、附註五及附註六。 
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應收帳款備抵損失 

宏亞食品股份有限公司民國一○八年十二月三十一日應收帳款及備抵損失之帳面

金額分別為454,440千元及1,212千元，應收帳款淨額占個體總資產17％，對於財務報表

係屬重大。由於應收帳款之備抵損失金額係以存續期間之預期信用損失衡量，衡量過程

須對應收帳款適當區分群組，並判斷分析衡量過程相關假設之運用，包括適當之帳齡區

間、各帳齡區間損失率及其前瞻資訊之考量，基於衡量預期信用損失涉及判斷、分析及

估計，且衡量結果影響應收帳款淨額，因此本會計師辨認為關鍵查核事項。本會計師執

行之查核程序包括但不限於下列相關查核程序：確認是否將存有顯著不同損失型態之客

戶群予以適當分組；對準備矩陣進行測試，包括評估各組帳齡區間之決定是否合理，並

針對基礎資訊抽核原始憑證檢查其正確性；測試以滾動率計算之損失率相關統計資訊；

考量納入損失率評估之前瞻資訊合理性；評估該等前瞻資訊是否影響損失率。此外，並

執行分析性複核程序，評估應收帳款之週轉兩期比較變動是否有重大異常之情事。針對

期末應收餘額較大之客戶覆核應收帳款期後之收款情形，以評估應收帳款可收回性。本

會計師亦考量個體財務報表中有關應收帳款揭露的適當性，請詳個體財務報表附註五、

附註六及附註十二.4。 

管理階層與治理單位對個體財務報表之責任 

管理階層之責任係依照證券發行人財務報告編製準則編製允當表達之個體財務報

表，且維持與個體財務報表編製有關之必要內部控制，以確保個體財務報表未存有導因

於舞弊或錯誤之重大不實表達。 

於編製個體財務報表時，管理階層之責任亦包括評估宏亞食品股份有限公司繼續經

營之能力、相關事項之揭露，以及繼續經營會計基礎之採用，除非管理階層意圖清算宏

亞食品股份有限公司或停止營業，或除清算或停業外別無實際可行之其他方案。 

宏亞食品股份有限公司之治理單位(含審計委員會或監察人)負有監督財務報導流

程之責任。 

會計師查核個體財務報表之責任 

本會計師查核個體財務報表之目的，係對個體財務報表整體是否存有導因於舞弊或

錯誤之重大不實表達取得合理確信，並出具查核報告。合理確信係高度確信，惟依照一

般公認審計準則執行之查核工作無法保證必能偵出個體財務報表存有之重大不實表

達。不實表達可能導因於舞弊或錯誤。如不實表達之個別金額或彙總數可合理預期將影

響個體財務報表使用者所作之經濟決策，則被認為具有重大性。 
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本會計師依照一般公認審計準則查核時，運用專業判斷並保持專業上之懷疑。本會
計師亦執行下列工作： 

1. 辨認並評估個體財務報表導因於舞弊或錯誤之重大不實表達風險；對所評估之風險
設計及執行適當之因應對策；並取得足夠及適切之查核證據以作為查核意見之基
礎。因舞弊可能涉及共謀、偽造、故意遺漏、不實聲明或踰越內部控制，故未偵出
導因於舞弊之重大不實表達之風險高於導因於錯誤者。

2. 對與查核攸關之內部控制取得必要之瞭解，以設計當時情況下適當之查核程序，惟
其目的非對宏亞食品股份有限公司內部控制之有效性表示意見。

3. 評估管理階層所採用會計政策之適當性，及其所作會計估計與相關揭露之合理性。

4. 依據所取得之查核證據，對管理階層採用繼續經營會計基礎之適當性，以及使宏亞
食品股份有限公司繼續經營之能力可能產生重大疑慮之事件或情況是否存在重大不
確定性，作出結論。本會計師若認為該等事件或情況存在重大不確定性，則須於查
核報告中提醒個體財務報表使用者注意個體財務報表之相關揭露，或於該等揭露係
屬不適當時修正查核意見。本會計師之結論係以截至查核報告日所取得之查核證據
為基礎。惟未來事件或情況可能導致宏亞食品股份有限公司不再具有繼續經營之能
力。

5. 評估個體財務報表(包括相關附註)之整體表達、結構及內容，以及個體財務報表是
否允當表達相關交易及事件。

6. 對於集團內組成個體之財務資訊取得足夠及適切之查核證據，以對個體財務報表表
示意見。本會計師負責集團查核案件之指導、監督及執行，並負責形成集團查核意
見。

本會計師與治理單位溝通之事項，包括所規劃之查核範圍及時間，以及重大查核發
現(包括於查核過程中所辨認之內部控制顯著缺失)。 

本會計師亦向治理單位提供本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已遵循會
計師職業道德規範中有關獨立性之聲明，並與治理單位溝通所有可能被認為會影響會計
師獨立性之關係及其他事項(包括相關防護措施)。 

本會計師從與治理單位溝通之事項中，決定對宏亞食品股份有限公司民國一○八年
度個體財務報表查核之關鍵查核事項。本會計師於查核報告中敘明該等事項，除非法令
不允許公開揭露特定事項，或在極罕見情況下，本會計師決定不於查核報告中溝通特定
事項，因可合理預期此溝通所產生之負面影響大於所增進之公眾利益。 
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強調事項－新會計準則之適用 

如個體財務報表附註三所述，宏亞食品股份有限公司自民國一○八年一月一日起適用國

際財務報導準則第十六號「租賃」，並選擇不重編比較期間之個體財務報表。本會計師未因此

而修正查核意見。 

安永聯合會計師事務所 

主管機關核准辦理公開發行公司財務報告 

查核簽證文號：金管證審字第1030025503號 

金管證六字第0970038990號 

張 正 道 

會計師： 

黃 建 澤 

中華民國一○九年二月二十六日 
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宏亞食品股份有限公司

個體綜合損益表

民國一○八年及一○七年一月一日至十二月三十一日

單位：新臺幣千元

代碼 會 計 項 目 附 註 金　額 % 金　額 %
4000 營業收入 四及六 $1,866,540 100 $1,972,592 100
5000 營業成本 六及七 (1,365,044) (73) (1,445,695) (73)
5900 營業毛利 501,496 27 526,897 27
5910 未實現銷貨利益 (731) - - -
5950 營業毛利淨額 500,765 27 526,897 27

6000 營業費用 六

6100 推銷費用 (432,407) (23) (464,539) (24)
6200 管理費用		 (54,526) (3) (56,853) (3)
6450 預期信用減損利益 1,640 - 2,789 -

營業費用合計 (485,293) (26) (518,603) (27)

6900 營業利益 四及六 15,472 1 8,294 -

7000 營業外收入及支出

7010 其他收入 四及六 18,054 1 17,084 1
7020 其他利益及損失 六及七 3,413 - (367) -
7050 財務成本 六 (4,847) - (5,351) -
7070 採用權益法認列之子公司、關聯企業及合資損益之份額 (14,394) (1) (1,757) -

營業外收入及支出合計 2,226 - 9,609 1
7900 稅前淨利 17,698 1 17,903 1
7950 所得稅費用 四及六 (1,919) - (4,636) -
8200 本期淨利 15,779 1 13,267 1
8300 其他綜合損益

8310 不重分類至損益之項目 六

8311 確定福利計畫之再衡量數 6,823 - (6,821) (1)
透過其他綜合損益按公允價值衡量之

　權益工具投資 (127,404) (7) 76,883 4
8349 與不重分類之項目相關之所得稅 (1,365) - 3,480 -
8360 後續可能重分類至損益之項目 六

8361 國外營運機構財務報表換算之兌換差額 (13) - 204 -
8399 與可能重分類之項目相關之所得稅 3 - (866) -

本期其他綜合損益(稅後淨額) (121,956) (7) 72,880 3
8500 本期綜合損益總額 $(106,177) (6) $86,147 4

每股盈餘(元)
9750 基本每股盈餘

9710 繼續營業單位淨利 六 $0.15 $0.12

(請參閱個體財務報表附註)

董事長：張云綺　　　　　　　　　　　　 經理人：張云綺 會計主管：余彩雲

8316

一○八年度 一○七年度

(金額除每股盈餘另予註明外，均以新臺幣千元為單位)
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單位：新臺幣千元

營業活動之現金流量：
本期稅前淨利 $17,698 $17,903
調整項目：
折舊費用 143,473 136,435
未實現銷貨利益
營業毛利淨額 8,205 7,803
預期信用利益數 (1,640) (2,789)
利息費用 4,847 5,351
利息收入 (183) (319)
採用權益法之關聯企業及合資損益之份額 14,394 1,757
未實現銷貨利益 731 -
出售不動產、廠房及設備利益 (2,688) (66)
不動產、廠房及設備報廢損失 136 16
匯率影響數 (1,349) (82)
與營業活動相關之資產/負債變動數：
應收票據(增加)減少 (10,718) 11,028
應收帳款增加 (71,598) (37,623)
應收帳款－關係人(增加)減少 (5,425) 603
其他應收款減少 1,331 971
存貨減少 42,191 45,515
預付款項增加 (20,122) (8,192)
其他流動資產減少(增加) 858 (135)
合約負債－流動(減少)增加 (3,065) 30,284
應付票據(減少)增加 (147,490) 46,747
應付帳款增加(減少) 144,509 (24,000)
應付帳款－關係人減少 - (14)
其他應付款增加 68,151 27,590
其他流動負債增加(減少) 304 (31,231)
淨確定福利負債減少 (28,598) (21,125)
營運產生之現金 153,952 206,427
收取之利息 183 319
支付之利息 (4,847) (5,384)
支付之所得稅 (867) (3,569)

營業活動之淨現金流入 148,421 197,793

投資活動之現金流量：
採用權益法之投資增加 - (15,401)
購置不動產、廠房及設備價款 (9,656) (15,519)
處分不動產、廠房及設備價款 5,084 1,778
(投資)處分透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產價款 (52,665) 64,147
存出保證金(增加)減少 (166) 7,387
其他非流動資產增加 (53,724) (30,603)

投資活動之淨現金流(出)入 (111,127) 11,789

籌資活動之現金流量：
發放現金股利 (43,337) (10,834)
短期借款減少 (2,000) (8,000)
應付短期票券(減少)增加 (39,910) 29,940
一年內到期長期借款(減少)增加 (40,000) 40,000
長期借款增加(減少) 125,000 (275,000)
其他非流動負債增加(減少) 5 (38,380)
資本公積-其他增加 21 363
租賃負債本金償還 (19,970) -

籌資活動之淨現金流出 (20,191) (261,911)

匯率變動對現金及約當現金之影響 1,349 82
本期現金及約當現金增加(減少)數 18,452 (52,247)
期初現金及約當現金餘額 25,851 78,098
期末現金及約當現金餘額 $44,303 $25,851

董事長：張云綺　　　　　　　　　　　　　　經理人：張云綺　　　　　　　　　　　　　會計主管：余彩雲

(請參閱個體財務報表附註)

宏亞食品股份有限公司
個體現金流量表

民國一○八年及一○七年一月一日至十二月三十一日

一○七年度
項　　　目

一○八年度
金 額 金 額
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會計師查核報告 

宏亞食品股份有限公司 公鑒： 

查核意見 

宏亞食品股份有限公司及其子公司民國一○八年十二月三十一日及民國一○七年
十二月三十一日之合併資產負債表，暨民國一○八年一月一日至十二月三十一日及民國
一○七年一月一日至十二月三十一日之合併綜合損益表、合併權益變動表、合併現金流
量表，以及合併財務報表附註(包括重大會計政策彙總)，業經本會計師查核竣事。 

依本會計師之意見，上開合併財務報表在所有重大方面係依照證券發行人財務報告
編製準則暨經金融監督管理委員會認可並發布生效之國際財務報導準則、國際會計準
則、國際財務報導解釋及解釋公告編製，足以允當表達宏亞食品股份有限公司及其子公
司民國一○八年十二月三十一日及民國一○七年十二月三十一日之合併財務狀況，暨民
國一○八年一月一日至十二月三十一日及民國一○七年一月一日至十二月三十一日之
合併財務績效及合併現金流量。 

查核意見之基礎 

本會計師係依照會計師查核簽證財務報表規則及一般公認審計準則執行查核工
作。本會計師於該等準則下之責任將於會計師查核合併財務報表之責任段進一步說 
明。本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已依會計師職業道德規範，與宏亞食品
股份有限公司及其子公司保持超然獨立，並履行該規範之其他責任。本會計師相信已取
得足夠及適切之查核證據，以作為表示查核意見之基礎。 

關鍵查核事項 

關鍵查核事項係指依本會計師之專業判斷，對宏亞食品股份有限公司及其子公司民
國一○八年度合併財務報表之查核最為重要之事項。該等事項已於查核合併財務報表整
體及形成查核意見之過程中予以因應，本會計師並不對該等事項單獨表示意見。 

存貨評價 

截至民國一○八年十二月三十一日止，宏亞食品股份有限公司及其子公司存貨淨額
為238,410千元，佔合併總資產9%，對於財務報表係屬重大。由於存貨產品價格受同業
競爭影響，有產生跌價之可能，及存貨係依效期天數來評估呆滯金額，使存貨淨變現價
值計算複雜，本會計師決定將存貨評價列為關鍵查核事項。本會計師執行之查核程序包
括但不限於下列相關查核程序：了解管理階層針對存貨評價管理所建立之內部控制制
度、評估管理階層針對存貨評價所估計之淨變現價值，包含抽核管理階層評估存貨淨變
現價值之相關進銷貨憑證，以驗證管理階層所採用之淨變現價值；抽核存貨進出庫紀錄
以驗證存貨庫齡之正確性、依據存貨庫齡核算備抵呆滯損失之合理性；針對存貨餘額及
存貨週轉率進行分析性程序。本會計師亦考量合併財務報表中有關存貨揭露的適當性，
請詳合併財務報表附註四.7、附註五及附註六。 

應收帳款備抵損失 
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宏亞食品股份有限公司及其子公司民國一○八年十二月三十一日應收帳款及備抵

損失之帳面金額分別為454,542千元及1,212千元，應收帳款淨額占合併總資產17%，對

於財務報表係屬重大。由於應收帳款之備抵損失金額係以存續期間之預期信用損失衡

量，衡量過程須對應收帳款適當區分群組，並判斷分析衡量過程相關假設之運用，包括

適當之帳齡區間、各帳齡區間損失率及其前瞻資訊之考量，基於衡量預期信用損失涉及

判斷、分析及估計，且衡量結果影響應收帳款淨額，因此本會計師辨認為關鍵查核事項。

本會計師執行之查核程序包括但不限於下列相關查核程序：確認是否將存有顯著不同損

失型態之客戶群予以適當分組；對準備矩陣進行測試，包括評估各組帳齡區間之決定是

否合理，並針對基礎資訊抽核原始憑證檢查其正確性；測試以滾動率計算之損失率相關

統計資訊；考量納入損失率評估之前瞻資訊合理性；評估該等前瞻資訊是否影響損失

率。此外，並執行分析性複核程序，評估應收帳款之週轉兩期比較變動是否有重大異常

之情事。針對期末應收餘額較大之客戶覆核應收帳款期後之收款情形，以評估應收帳款

可收回性。本會計師亦考量合併財務報表中有關應收帳款揭露的適當性，請詳合併財務

報表附註五、附註六及附註十二.4。 

管理階層與治理單位對合併財務報表之責任 

管理階層之責任係依照證券發行人財務報告編製準則暨經金融監督管理委員會認

可並發布生效之國際財務報導準則、國際會計準則、國際財務報導解釋及解釋公告編製

允當表達之合併財務報表，且維持與合併財務報表編製有關之必要內部控制，以確保合

併財務報表未存有導因於舞弊或錯誤之重大不實表達。 

於編製合併財務報表時，管理階層之責任亦包括評估宏亞食品股份有限公司及其子

公司繼續經營之能力、相關事項之揭露，以及繼續經營會計基礎之採用，除非管理階層

意圖清算宏亞食品股份有限公司及其子公司或停止營業，或除清算或停業外別無實際可

行之其他方案。 

宏亞食品股份有限公司及其子公司之治理單位(含審計委員會或監察人)負有監督

財務報導流程之責任。 

會計師查核合併財務報表之責任 

本會計師查核合併財務報表之目的，係對合併財務報表整體是否存有導因於舞弊或

錯誤之重大不實表達取得合理確信，並出具查核報告。合理確信係高度確信，惟依照一

般公認審計準則執行之查核工作無法保證必能偵出合併財務報表存有之重大不實表

達。不實表達可能導因於舞弊或錯誤。如不實表達之個別金額或彙總數可合理預期將影

響合併財務報表使用者所作之經濟決策，則被認為具有重大性。 
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本會計師依照一般公認審計準則查核時，運用專業判斷並保持專業上之懷疑。本會

計師亦執行下列工作： 

1. 辨認並評估合併財務報表導因於舞弊或錯誤之重大不實表達風險；對所評

估之風險設計及執行適當之因應對策；並取得足夠及適切之查核證據以作為查核意

見之基礎。因舞弊可能涉及共謀、偽造、故意遺漏、不實聲明或踰越內部控制，故

未偵出導因於舞弊之重大不實表達之風險高於導因於錯誤者。 

2. 對與查核攸關之內部控制取得必要之瞭解，以設計當時情況下適當之查核

程序，惟其目的非對宏亞食品股份有限公司及其子公司內部控制之有效性表示意見。 

3. 評估管理階層所採用會計政策之適當性，及其所作會計估計與相關揭露之

合理性。 

4. 依據所取得之查核證據，對管理階層採用繼續經營會計基礎之適當性，以

及使宏亞食品股份有限公司及其子公司繼續經營之能力可能產生重大疑慮之事件或

情況是否存在重大不確定性，作出結論。本會計師若認為該等事件或情況存在重大

不確定性，則須於查核報告中提醒合併財務報表使用者注意合併財務報表之相關揭

露，或於該等揭露係屬不適當時修正查核意見。本會計師之結論係以截至查核報告

日所取得之查核證據為基礎。惟未來事件或情況可能導致宏亞食品股份有限公司及

其子公司不再具有繼續經營之能力。 

5. 評估合併財務報表(包括相關附註)之整體表達、結構及內容，以及合併財

務報表是否允當表達相關交易及事件。 

6. 對於集團內組成個體之財務資訊取得足夠及適切之查核證據，以對合併財

務報表表示意見。本會計師負責集團查核案件之指導、監督及執行，並負責形成集團

查核意見。 

本會計師與治理單位溝通之事項，包括所規劃之查核範圍及時間，以及重大查核發

現(包括於查核過程中所辨認之內部控制顯著缺失)。 

本會計師亦向治理單位提供本會計師所隸屬事務所受獨立性規範之人員已遵循會

計師職業道德規範中有關獨立性之聲明，並與治理單位溝通所有可能被認為會影響會計

師獨立性之關係及其他事項(包括相關防護措施)。 

本會計師從與治理單位溝通之事項中，決定對宏亞食品股份有限公司及其子公司民

國一○八年度合併財務報表查核之關鍵查核事項。本會計師於查核報告中敘明該等事

項，除非法令不允許公開揭露特定事項，或在極罕見情況下，本會計師決定不於查核報

告中溝通特定事項，因可合理預期此溝通所產生之負面影響大於所增進之公眾利益。 
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其他 

宏亞食品股份有限公司已編製民國一○八年及一○七年度之個體財務報告，並經本會計

師出具無保留意見之查核報告在案，備供參考。 

強調事項－新會計準則之適用 

如合併財務報表附註三所述，宏亞食品股份有限公司及其子公司自民國一○八年一月一

日起適用國際財務報導準則第十六號「租賃」，並選擇不重編比較期間之合併財務報表。本會

計師未因此而修正查核意見。 

安永聯合會計師事務所 

主管機關核准辦理公開發行公司財務報告 

查核簽證文號：金管證審字第1030025503號 

金管證六字第0970038990號 

張 正 道 

會計師： 

黃 建 澤 

中華民國一○九年二月二十六日 
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宏亞食品股份有限公司及子公司

合併綜合損益表

民國一○八年及一○七年一月一日至十二月三十一日

單位：新臺幣千元

代碼 會 計 項 目 附 註 金　額 % 金　額 %
4000 營業收入 四及六 $1,864,663 100 $1,972,592 100
5000 營業成本 六及七 (1,362,092) (73) (1,445,695) (73)
5900 營業毛利 502,571 27 526,897 27

6000 營業費用 六

6100 推銷費用 (440,120) (24) (465,221) (24)
6200 管理費用		 (63,091) (3) (57,794) (3)
6450 預期信用減損利益 1,640 - 2,789 -

營業費用合計 (501,571) (27) (520,226) (27)

6900 營業利益 四及六 1,000 - 6,671 -

7000 營業外收入及支出

7010 其他收入 四及六 18,146 1 17,091 1
7020 其他利益及損失 六及七 3,413 - (508) -
7050 財務成本 六 (4,861) - (5,351) -

營業外收入及支出合計 16,698 1 11,232 1
7900 稅前淨利 17,698 1 17,903 1
7950 所得稅費用 四及六 (1,919) - (4,636) -
8200 本期淨利 15,779 1 13,267 1
8300 其他綜合損益

8310 不重分類至損益之項目 六

8311 確定福利計畫之再衡量數 6,823 - (6,821) (1)
透過其他綜合損益按公允價值衡量之

　權益工具投資 (127,404) (7) 76,883 4
8349 與不重分類之項目相關之所得稅 (1,365) - 3,480 -
8360 後續可能重分類至損益之項目 六

8361 國外營運機構財務報表換算之兌換差額 (13) - 204 -
8399 與可能重分類之項目相關之所得稅 3 - (866) -

本期其他綜合損益(稅後淨額) (121,956) (7) 72,880 3
8500 本期綜合損益總額 $(106,177) (6) $86,147 4

每股盈餘(元)
9750 基本每股盈餘

9710 繼續營業單位淨利 六 $0.15 $0.12

(請參閱合併財務報表附註)

董事長：張云綺　　　　　　　　　 經理人：張云綺 會計主管：余彩雲

8316

一○八年度 一○七年度

(金額除每股盈餘另予註明外，均以新臺幣千元為單位)
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單位：新臺幣千元

營業活動之現金流量：
本期稅前淨利 $17,698 $17,903
調整項目：
收益費損項目：
折舊費用 144,212 136,435
攤銷費用 8,205 7,803
預期信用利益 (1,640) (2,789)
利息費用 4,861 5,351
利息收入 (200) (326)
出售不動產、廠房及設備利益 (2,688) (66)
不動產、廠房及設備報廢損失 136 16
匯率影響數 (1,374) 258
與營業活動相關之資產/負債變動數：
應收票據(增加)減少 (10,718) 11,028
應收帳款增加 (71,700) (37,623)
應收帳款－關係人減少 - 603
其他應收款減少 1,174 301
存貨減少 38,573 45,515
預付款項增加 (20,107) (8,447)
其他流動資產(減少)增加 858 (135)
合約負債－流動(減少)增加 (2,710) 30,284
應付票據(減少)增加 (147,490) 46,747
應付帳款增加(減少) 145,571 (24,000)
應付帳款－關係人減少 - (14)
其他應付款增加 71,867 27,398
其他流動負債增加(減少) 304 (31,231)
淨確定福利負債減少 (28,598) (21,125)
營運產生之現金 146,234 203,886
收取之利息 200 326
支付之利息 (4,861) (5,384)
支付之所得稅 (867) (3,569)
營業活動之淨現金流入 140,706 195,259

投資活動之現金流量：
購置不動產、廠房及設備價款 (9,656) (15,519)
處分不動產、廠房及設備價款 5,084 1,778
(投資)處分透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產價款 (52,665) 64,147
存出保證金(增加)減少 (166) 7,387
其他非流動資產增加 (53,724) (30,357)
投資活動之淨現金流(出)入 (111,127) 27,436

籌資活動之現金流量：
發放現金股利 (43,337) (10,834)
短期借款減少 (2,000) (8,000)
應付短期票券(減少)增加 (39,910) 29,940
一年內到期長期借款(減少)增加 (40,000) 40,000
長期借款增加(減少) 125,000 (275,000)
其他非流動負債增加(減少) 5 (38,380)
資本公積-其他增加 21 363
租賃負債本金償還 (20,695) -
籌資活動之淨現金流出 (20,916) (261,911)

匯率變動對現金及約當現金之影響 1,349 (54)
本期現金及約當現金增加(減少)數 10,012 (39,270)
期初現金及約當現金餘額 40,493 79,763
期末現金及約當現金餘額 $50,505 $40,493

董事長：張云綺　　　　　　　　　　　　　　經理人：張云綺　　　　　　　　　　　　　會計主管：余彩雲

(請參閱合併財務報表附註)

宏亞食品股份有限公司及子公司
合併現金流量表

民國一○八年及一○七年一月一日至十二月三十一日

一○七年度
項　　　目

一○八年度
金 額 金 額
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附件四 

宏 亞 食 品 股 份 有 限 公 司 

盈 餘 分 配 表 

中華民國108年度 

摘    要 金  額 

期初未分配盈餘 150,120,456 

加(減)：其他綜合損益 

(確定福利計畫之精算損益107年度) 5,458,456 

108年度稅後淨利     15,779,932 

小計 171,358,844 

提列項目： 

    提列法定盈餘公積(10%) - 2,123,839

可供分配盈餘      169,235,005 

分配項目： 

    股東股利(現金0.3元) - 32,502,753

期末未分配盈餘      136,732,252 

董事長: 經理人: 會計主管: 
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附件五 

宏亞食品股份有限公司 

「股東會議事規則」修訂條文對照表 

條文別  修 訂 條 文 原 條 文 說明 

第三條 第一、二項略。 

通知及公告應載明召集事由；其

通知經相對人同意者，得以電子

方式為之。 

選任或解任董事、變更章程、減

資、申請停止公開發行、董事競

業許可、盈餘轉增資、公積轉增

資、公司解散、合併、分割或公

司法第一百八十五第一項各款、

證券交易法第二十六條之一、第

四十三條之六、發行人募集與發

行有價證券處理準則第五十六條

之一及第六十條之二之事項應在

召集事由中列舉並說明其主要內

容，不得以臨時動議提出；其主

要內容得置於證券主管機關或公

司指定之網站，並應將其網址載

明於通知。 

股東會召集事由已載明全面改選

董事，並載明就任日期，該次股

東會改選完成後，同次會議不得

再以臨時動議或其他方式變更其

就任日期。

持有已發行股份總數百分之一以

上股份之股東，得以書面向本公

司提出股東常會議案，但以一項

為限，提案超過一項者，均不列

入議案。但股東提案係為敦促公

司增進公共利益或善盡社會責任

之建議，董事會仍得列入議案。

另股東所提議案有公司法第 172

條之1第4項各款情形之一，董事

第一、二項略。

通知及公告應載明召集事

由；其通知經相對人同意者，

得以電子方式為之。 

選任或解任董事、變更章程、

公司解散、合併、分割或公司

法第一百八十五第一項各

款、證券交易法第二十六條之

一、第四十三條之六、發行人

募集與發行有價證券處理準

則第五十六條之一及第六十

條之二之事項應在召集事由

中列舉，不得以臨時動議提

出。持有已發行股份總數百分

之一以上股份之股東，得以書

面向本公司提出股東常會議

案。但以一項為限，提案超過

一項者，均不列入議案。另股

東所提議案有公司法第 172

條之1第4項各款情形之一，董

事會得不列為議案。本公司應

於股東常會召開前之停止股

票過戶日前公告受理股東之

提案、受理處所及受理期間；

其受理期間不得少於十日。股

東所提議案以三百字為限，超

過三百字者，不予列入議案；

提案股東應親自或委託他人

出席股東常會，並參與該項議

案討論。本公司應於股東會召

集通知日前，將處理結果通知

提案股東，並將合於本條規定

配 合 法 令

修訂。 
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會得不列為議案。 

本公司應於股東常會召開前之停

止股票過戶日前公告受理股東之

提案、書面或電子受理方式、受

理處所及受理期間；其受理期間

不得少於十日。股東所提議案以

三百字為限，超過三百字者，不

予列入議案；提案股東應親自或

委託他人出席股東常會，並參與

該項議案討論。本公司應於股東

會召集通知日前，將處理結果通

知提案股東，並將合於本條規定

之議案列於開會通知。對於未列

入議案之股東提案，董事會應於

股東會說明未列入之理由。 

餘如原條文。 

之議案列於開會通知。對於未

列入議案之股東提案，董事會

應於股東會說明未列入之理

由。 

餘如原條文。 

第  十  條 股東會如由董事會召集者，其議

程由董事會訂定之，相關議案(包
括臨時動議及原議案修正)均應

採逐案票決，會議應依排定之議

程進行，非經股東會決議不得變

更之。 

股東會如由董事會以外之其他有

召集權人召集者，準用前項之規

定。 

前二項排定之議程於議事（含臨

時動議）未終結前，非經決議，

主席不得逕行宣布散會；主席違

反議事規則，宣布散會者，董事

會其他成員應迅速協助出席股東

依法定程序，以出席股東表決權

過半數之同意推選一人擔任主

席，繼續開會。 

主席對於議案及股東所提之修正

案或臨時動議，應給予充分說明

及討論之機會，認為已達可付表

決之程度時，得宣布停止討論，

提付表決，並安排適足之投票時

間。

本公司應於開會股東會如由

董事會召集者，其議程由董

事會訂定之，會議應依排定

之議程進行，非經股東會決

議不得變更之。 

股東會如由董事會以外之其

他有召集權人召集者，準用

前項之規定。 

前二項排定之議程於議事（含

臨時動議）未終結前，非經決

議，主席不得逕行宣布散

會；主席違反議事規則，宣

布散會者，董事會其他成員

應迅速協助出席股東依法定

程序，以出席股東表決權過

半數之同意推選一人擔任主

席，繼續開會。 

主席對於議案及股東所提之

修正案或臨時動議，應給予

充分說明及討論之機會，認

為已達可付表決之程度時，

得宣布停止討論，提付表

決。 

配 合 法 令

修訂。 
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第十三條 第一項略 

本公司召開股東會時，應採行以

電子方式並得採行以書面方式行

使其表決權；其以書面 或電子方

式行使表決權時，其行使方法應

載明於股東會召集通知。以書面

或電子方式行使表決權之股東，

視為親自出席股東會。但就該次

股東會之臨時動議及原議案之修

正，視為棄權，故本公司宜避免

提出臨時動議及原議案之修正。

以下略。 

第一項略 

本公司召開股東會時，得採

行以書面或電子方式行使其

表決權（依公司法第一百七十

七條之一第一項但書應採行

電子投票之公司：本公司召

開股東會時，應採行以電子

方式並得採行以書面方式行

使其表決權）；其以書面或電

子方式行使表決權時，其行

使方法應載明於股東會召集

通知。以書面或電子方式行

使表決權之股東，視為親自

出席股東會。但就該次股東

會之臨時動議及原議案之修

正，視為棄權，故本公司宜

避免提出臨時動議及原議案

之修正。 

以下略。 

配 合 法 令

修訂。 

第 十五 條 第一項略。 

議事錄應確實依會議之年、月、

日、場所、主席姓名、決議方法、

議事經過之要領及表決結果（包

含統計之權數）記載之，有選舉

董事時，應揭露當選董事之得票

權數。在本公司存續期間，應永

久保存。 

第一項略。 

議事錄應確實依會議之年、

月、日、場所、主席姓名、決

議方法、議事經過之要領及其

結果記載之，在本公司存續期

間，應永久保存。 

配 合 法 令

及 公 司 實

際 需 求 修

訂。 

第十九條 本規則由股東會通過後施行，修

正時亦同。 

本程序訂定於九十一年五月三十

一日，第一次修訂於一○六年六

月二十二日。第二次修訂於一○

八年六月二十一日，第三次修訂

於一○九年六月二十四日。 

本規則由股東會通過後施

行，修正時亦同。 

本程序訂定於九十一年五月

三十一日，第一次修訂於一

○六年六月二十二日，第二

次修訂於一○八年六月二十

一日。 

增 訂 修 訂

日期。 

33



【附錄一】 

宏 亞 食 品 股 份 有 限 公 司 章 程 

第    一    章        總    則 

第  一  條 本公司依照公司法股份有限公司之規定組織之，定名為宏亞食品股份有限公司。 

第  二  條 本公司所營事業如左： 

A101020農作物栽培業 

A401010畜牧場經營業 

C102010乳品製造業 

C103050罐頭、冷凍、脫水及醃漬食品製造業 

C104010糖果製造業 

C104020烘焙炊蒸食品製造業 

C105010食用油脂製造業 

C106010製粉業 

C109010調味品製造業 

C110010飲料製造業 

C199010麵條、粉條類食品製造業 

C199020食用冰製造業 

C199990未分類其他食品製造業 

F102030菸酒批發業 

F104110布疋、衣著、鞋、帽、傘、服飾品批發業 

F106020日常用品批發業 

F106050陶瓷玻璃器皿批發業 

F203010食品什貨、飲料零售業 

F203020菸酒零售業 

F204110布疋、衣著、鞋、帽、傘、服飾品零售業 

F205040家具、寢具、廚房器具、裝設品零售業 

F206020日常用品零售業 

F207030清潔用品零售業 

F208040化粧品零售業 

F209060文教、樂器、育樂用品零售業 

F399040無店面零售業 

F401010國際貿易業 

F501060餐館業 

F501990其他餐飲業 

H701010住宅及大樓開發租售業 

J701040休閒活動場館業 

J799990其他休閒服務業 

JB01010會議及展覽服務業 
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JE01010租賃業 

JZ99080美容美髮服務業 

JZ99090喜慶綜合服務業 

ZZ99999除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務 

第二條之一 本公司得因業務需要，經董事會決議對外提供保證。 

第二條之二 本公司轉投資總額得不受公司法第十三條有關轉投資比例之限制。 

第  三  條 本公司設總公司於台灣省新北市，必要時得經董事會決議於適當地區設立分公

司。 

第  四  條 本公司之公告，依公司法第二十八條規定辦理。 

第    二    章 股    份 

第  五  條 本公司資本總額定為新台幣貳拾億元整，分為貳億股，每股壹拾元整，授權董

事會分次發行。 

第  六  條 本公司股票概為記名式，由董事簽名或蓋章並加蓋本公司圖記編號，並經依法

簽證後發行之。本公司得免印製股票但應洽證券集中保管事業機構登錄。 

股東應使用本名，如為政府機關或法人，應使用機關或法人名稱。 

第  七  條 股東轉讓、過戶、繼承、贈與及遺失、毀損等情事，悉依公司法及相關法令辦

理之。在股東常會開會前六十日內，及股東臨時會開會前三十日內，或公司決

定分派股利或其他權益之基準日前五日內，一律停止股票過戶。 

第  八  條 股東應填留印鑑卡存於本公司，以憑領取股利或行使股權，股份之轉讓及印鑑

卡之設置、廢止、更新等悉依主管機關之規定辦理。 

第  九  條 股票因遺失或其他事由，補發換發時，得酌收手續費及應貼印花稅費。 

第    三    章 股    東    會 

第  十  條 股東會分常會及臨時會兩種，常會每年召開一次，於每會計年度終了後六個月

內由董事會於三十日前通知各股東召開之，臨時會於必要時依法召集之，並於

十五日前通知各股東。 

第 十一 條 本公司股東除法令另有規定外，每股有一表決權。 

第 十二 條 股東因故不能親自出席股東會時，得依公司法第一七七條規定出具公司印發之

委託書，載明授權範圍，簽名或蓋章委託代理人出席，其辦法除公司法有規定

外，悉依主管機關頒布之『公開發行公司出席股東會使用委託書規則』辦理。 

第 十三 條 本公司股東會之主席，由董事長擔任，董事長因故缺席時由董事長指定董事一

人代理，未指定時由董事中互推一人代理之。 

第 十四 條 本公司股東會之決議除公司法另有規定外應有已代表發行股份總數過半數之股

東出席，並以出席股東表決權過半數之同意行之。 

第 十五 條 股東會之決議事項，應作成議事錄，由主席簽名或蓋章，並於會後二十日內，

將議事錄分發各股東，議事錄應記載議事經過之要領及其結果，議事錄應與出席

股東之簽名簿及代理出席之委託書一併依公司法第一八三條規定保存於本公司。 

前項議事錄之分發，得以公告方式為之。 
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第    四    章     董 事 及 審 計 委 員 會 

第 十六 條 本公司設董事五~七人，董事選舉採候選人提名制度，由股東會就董事候選人名

單中選任之，任期為三年，連選得連任。本公司全體董事所持有本公司記名股

票之股份總額，悉依主管機關所規定之標準。 

 前項董事名額中，獨立董事人數不得少於三人且不得少於董事席次五分之一，

有關獨立董事之專業資格、持股、兼職限制、提名及選任方式及其他應遵守事

項，依證券主管機關之相關規定辦理。本公司依據證券交易法第十四條之四規

定設置審計委員會，並由全體獨立董事組成，審計委員會及其成員之職權行使

及相關事項，悉依證券交易法及其他相關法令規定辦理。 

第 十七 條 董事缺額達三分之一時，董事會應依法召開股東會補選之，其任期以補足原任

之期限為限。 

第 十八 條 董事任期屆滿而不及改選時，延長其執行職務至改選董事就任時為止。 

第 十九 條 董事組織董事會，由三分之二以上董事之出席及出席董事過半數之同意，互選

董事長一人，董事長對外代表公司，對內為股東會、董事會主席，依照法令、

章程、股東會及董事會之決議執行本公司一切事務。 

第十九條之一 董事會之召集，應載明事由，於七日前通知各董事，但遇有緊急情事時，得隨

時召集之。本公司董事會之召集得以書面、傳真或電子郵件等方式通知。 

第 二十 條 本公司經營方針及其他重要事項以董事會決之，董事會除每屆第一次董事會依

公司法第二０三條規定召集外，其餘由董事長召集並任為主席，董事長不能執

行職務時，由董事長指定董事一人代理之，未指定時由董事互推一人代行之。 

第二十一條 董事會議，除公司法另有規定外，須有過半數董事之出席，以出席董事過半數

之同意行之。董事因故不能出席時，得出具委託書，列舉召集事由之授權範

圍，委託其他董事代理出席董事會，但以一人受一人之委託為限。另董事會議

如以視訊會議為之，其董事以視訊參與開會者，視為親自出席。 

第二十二條 審計委員會執行業務時，對其所審定之帳冊應簽章，並應於股東會開會時提 

出報告。 

第二十三條 董事執行本公司職務時，不論公司營業盈虧，公司得支給報酬，其報酬授權董

事會依其對公司營運參與程度及貢獻之價值，依同業通常水準議定之。 

本公司董事長、董事（須兼任公司職務者）及委任經理人退休金之計算給付，準

用本公司員工退休相關規定辦理。 

本公司得為董事及經理人於任期內，就執行業務範圍購買責任保險。 

 

第    五    章        經    理    人 

第二十四條 本公司設總經理一人，副總經理若干人，其任免依公司法第二十九條規定辦

理。 

第二十五條 本公司總經理依董事會之決議，秉承董事長之指示，綜理公司一切業務，副總

經理輔助之。 

 

第    六    章        會    計 

第二十六條 本公司於會計年度終了，董事會應編造左列表冊，於股東常會開會三十日前交

審計委員會查核，並出具報告書，提交股東會承認。 

一、 營業報告書。 

二、 財務報表。 

三、 盈餘分派或虧損撥補之議案。 
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第二十七條 本公司年度如有獲利，應按稅前利益扣除員工酬勞及董事酬勞前之餘額提撥員

工酬勞百分之一至百分之三及董事酬勞百分之二以下。本公司分派員工酬勞之

對象包括符合一定條件之控制或從屬公司員工，其條件授權董事會決定之。公

司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額。本公司年度總決算於完納稅捐，彌

補已往虧損後，分派盈餘時，應先提百分之十為法定盈餘公積，其餘額再加計

累積未分配盈餘，依法提列或迴轉特別盈餘公積後，為累積可分配盈餘；前述

累積可分配盈餘，以衡量盈餘支應資金需求之必要性，依本公司之股利政策基

本原則決定盈餘保留或分配之數額及分派方式，據以擬具盈餘分派案，以發行

新股方式為之時，提請股東會決議分派之。本公司分派股息及紅利或法定盈餘

公積及資本公積之全部或一部，如以發放現金方式為之，得授權董事會以三分

之二以上董事之出席，及出席董事過半數同意後為之，並報告股東會。 

第二十八條 本公司之股利政策，基於公司不斷成長，促使營運獲利及股東權益最大化之考

量並兼顧穩定經營發展，年度股利發放不低於可分配盈餘之五十%為原則；其中

現金股利至少佔發放股利百分之二十。 

第    七    章 附    則 

第二十九條 本公司組織規程及辦事細則由董事會另定之。 

第 三十 條 本章程如有未訂事項，悉依照公司法及其法令規定辦理。 

第三十一條 本章程訂立於民國六十五年六月八日 

第一次修正於民國六十七年十二月五日 

第二次修正於民國六十九年九月二十六日 

第三次修正於民國七十年七月二十日 

第四次修正於民國七十二年八月十二日 

第五次修正於民國七十六年九月七日 

第六次修正於民國七十八年七月二十八日 

第七次修正於民國七十九年九月三日 

第八次修正於民國八十一年十一月二日 

第九次修正於民國八十二年五月十五日 

第十次修正於民國八十二年七月十二日 

第十一次修正於民國八十三年六月五日 

第十二次修正於民國八十五年六月二日 

第十三次修正於民國八十九年五月十二日 

第十四次修正於民國九十年六月十五日 

第十五次修正於民國九十一年五月三十一日 

第十六次修正於民國九十五年六月九日 

第十七次修正於民國九十六年六月十五日 

第十八次修正於民國一○○年六月十日 

第十九次修正於民國一○一年六月六日 

第二十次修正於民國一○二年六月十八日 

第二十一次修正於民國一○四年六月二日 

第二十二次修正於民國一○五年六月二十二日 

第二十三次修正於民國一○八年六月二十一日。 
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【附錄二】 

宏亞食品股份有限公司 

股東會議事規則 

第  一  條 為建立本公司良好股東會治理制度、健全監督功能及強化管理機能，爰依上市

上櫃公司治理實務守則第五條規定訂定本規則，以資遵循。 

第  二  條 本公司股東會之議事規則，除法令或章程另有規定者外，應依本規則之規定。 

第  三  條 （股東會召集及開會通知）本公司股東會除法令另有規定外，由董事會召集之。 

本公司應於股東常會開會三十日前或股東臨時會開會十五日前，將股東會開會

通知書、委託書用紙、有關承認案、討論案、選任或解任董事事項等各項議案

之案由及說明資料製作成電子檔案傳送至公開資訊觀測站。並於股東常會開會

二十一日前或股東臨時會開會十五日前，將股東會議事手冊及會議補充資料，

製作電子檔案傳送至公開資訊觀測站。股東會開會十五日前，備妥當次股東會

議事手冊及會議補充資料，供股東隨時索閱，並陳列於本公司及本公司所委任

之專業股務代理機構，且應於股東會現場發放。 

通知及公告應載明召集事由；其通知經相對人同意者，得以電子方式為之。 

選任或解任董事、變更章程、公司解散、合併、分割或公司法第一百八十五第

一項各款、證券交易法第二十六條之一、第四十三條之六、發行人募集與發行

有價證券處理準則第五十六條之一及第六十條之二之事項應在召集事由中列

舉，不得以臨時動議提出。持有已發行股份總數百分之一以上股份之股東，得

以書面向本公司提出股東常會議案。但以一項為限，提案超過一項者，均不列

入議案。另股東所提議案有公司法第 172條之1第4項各款情形之一，董事會得

不列為議案。本公司應於股東常會召開前之停止股票過戶日前公告受理股東之

提案、受理處所及受理期間；其受理期間不得少於十日。股東所提議案以三百

字為限，超過三百字者，不予列入議案；提案股東應親自或委託他人出席股東

常會，並參與該項議案討論。本公司應於股東會召集通知日前，將處理結果通

知提案股東，並將合於本條規定之議案列於開會通知。對於未列入議案之股東

提案，董事會應於股東會說明未列入之理由。 

第  四  條 股東得於每次股東會，出具本公司印發之委託書，載明授權範圍，委託代理

人，出席股東會。 

一股東以出具一委託書，並以委託一人為限，應於股東會開會五日前送達本公

司，委託書有重複時，以最先送達者為準。但聲明撤銷前委託者，不在此限。 

委託書送達本公司後，股東欲親自出席股東會或欲以書面或電子方式行使表決

權者，應於股東會開會二日前，以書面向本公司為撤銷委託之通知；逾期撤銷

者，以委託代理人出席行使之表決權為準。 
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第  五  條 股東會召開之地點，應於本公司所在地或便利股東出席且適合股東會召開之地

點為之，會議開始時間不得早於上午九時或晚於下午三時，召開之地點及時

間，應充分考量獨立董事之意見。 

第  六  條 本公司應於開會通知書載明受理股東報到時間、報到處地點，及其他應注意事

項。 

前項受理股東報到時間至少應於會議開始前三十分鐘辦理之；報到處應有明確

標示，並派適足適任人員辦理之。 

股東本人或股東所委託之代理人（以下稱股東）應憑出席證、出席簽到卡或其他

出席證件出席股東會，本公司對股東出席所憑依之證明文件不得任意增列要求

提供其他證明文件；屬徵求委託書之徵求人並應攜帶身分證明文件，以備核

對。 

本公司應設簽名簿供出席股東簽到，或由出席股東繳交簽到卡以代簽到。 

本公司應將議事手冊、年報、出席證、發言條、表決票及其他會議資料，交付

予出席股東會之股東；有選舉董事者，應另附選舉票。 

政府或法人為股東時，出席股東會之代表人不限於一人。法人受出席股東會

時，僅得指派一人代表出席。 

第  七  條 股東會如由董事會召集者，其主席由董事長擔任之，董事長請假或因故不能行

使職權時，由副董事長代理之，無副董事長或副董事長亦請假或因故不能行使

職權時，由董事長指定常務董事一人代理之；其未設常務董事者，指定董事一

人代理之，董事長未指定代理人者，由常務董事或董事互推一人代理之。 

前項主席係由常務董事或董事代理者，以任職六個月以上，並瞭解公司財務業

務狀況之常務董事或董事擔任之。主席如為法人董事之代表人者，亦同。 

董事會所召集之股東會，董事長宜親自主持，且宜有董事會過半數之董事親自

出席，及各類功能性委員會成員至少一人代表出席，並將出席情形記載於股東

會議事錄。 

股東會如由董事會以外之其他召集權人召集者，主席由該召集權人擔任之，召

集權人有二人以上時，應互推一人擔任之。 

本公司得指派所委任之律師、會計師或相關人員列席股東會。 

第  八  條 本公司應於受理股東報到時起將股東報到過程、會議進行過程、投票計票過程

全程連續不間斷錄音及錄影。 

前項影音資料應至少保存一年。但經股東依公司法第一百八十九條提起訴訟

者，應保存至訴訟終結為止。 

第  九  條 股東會之出席，應以股份為計算基準。出席股數依簽名簿或繳交之簽到卡，加

計以書面或電子方式行使表決權之股數計算之。 

已屆開會時間，主席應即宣布開會，惟未有代表已發行股份總數過半數之股東

出席時，主席得宣布延後開會，其延後次數以二次為限，延後時間合計不得超

過一小時。延後二次仍不足有代表已發行股份總數三分之一以上股東出席時，

由主席宣布流會。 

前項延後二次仍不足額而有代表已發行股份總數三分之一以上股東出席時，得
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依公司法第一百七十五條第一項規定為假決議，並將假決議通知各股東於一個

月內再行召集股東會。 

於當次會議未結束前，如出席股東所代表股數達已發行股份總數過半數時，主

席得將作成之假決議，依公司法第一百七十四條規定重新提請股東會表決。 

第  十  條 股東會如由董事會召集者，其議程由董事會訂定之，會議應依排定之議程進

行，非經股東會決議不得變更之。 

股東會如由董事會以外之其他有召集權人召集者，準用前項之規定。 

前二項排定之議程於議事（含臨時動議）未終結前，非經決議，主席不得逕行宣

布散會；主席違反議事規則，宣布散會者，董事會其他成員應迅速協助出席股

東依法定程序，以出席股東表決權過半數之同意推選一人擔任主席，繼續開

會。 

主席對於議案及股東所提之修正案或臨時動議，應給予充分說明及討論之機

會，認為已達可付表決之程度時，得宣布停止討論，提付表決。 

第 十一 條 出席股東發言前，須先填具發言條載明發言要旨、股東戶號（或出席證編號）及

戶名，由主席定其發言順序。 

出席股東僅提發言條而未發言者，視為未發言。發言內容與發言條記載不符

者，以發言內容為準。 

同一議案每一股東發言，非經主席之同意不得超過兩次，每次不得超過五分

鐘，惟股東發言違反規定或超出議題範圍者，主席得制止其發言。 

出席股東發言時，其他股東除經徵得主席及發言股東同意外，不得發言干擾，

違反者主席應予制止。 

法人股東指派二人以上之代表出席股東會時，同一議案僅得推由一人發言。 

出席股東發言後，主席得親自或指定相關人員答覆。 

第 十二 條 股東會之表決，應以股份為計算基準。 

股東會之決議，對無表決權股東之股份數，不算入已發行股份之總數。 

股東對於會議之事項，有自身利害關係致有害於本公司利益之虞時，不得加入

表決，並不得代理他股東行使其表決權。 

前項不得行使表決灌之股份數，不算入已出席股東之表決權數。 

除信託事業或經證券主管機關核准之股務代理機構外，一人同時受二人以上股

東委託時，其代理之表決權不得超過已發行股份總數表決權之百分之三，超過

時其超過之表決權，不予計算。 

第 十三 條 股東每股有一表決權；但受限制或公司法第一百七十九條第二項所列無表決權

者，不在此限。 

本公司召開股東會時，得採行以書面或電子方式行使其表決權（依公司法第一百

七十七條之一第一項但書應採行電子投票之公司：本公司召開股東會時，應採

行以電子方式並得採行以書面方式行使其表決權）；其以書面或電子方式行使表

決權時，其行使方法應載明於股東會召集通知。以書面或電子方式行使表決權

之股東，視為親自出席股東會。但就該次股東會之臨時動議及原議案之修正，

視為棄權，故本公司宜避免提出臨時動議及原議案之修正。 
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前項以書面或電子方式行使表決權者，其意思表示應於股東會開會二日前送達

公司，意思表示有重複時，以最先送達者為準。但聲明撤銷前意思表示者，不

在此限。 

股東以書面或電子方式行使表決權後，如欲親自出席股東會者，應於股東會開

會二日前以與行使表決權相同之方式撤銷前項行使表決權之意思表示；逾期撤

銷者，以書面或電子方式行使之表決權為準。如以書面或電子方式行使表決權

並以委託書委託代理人出席股東會者，以委託代理人出席行使之表決權為準。

議案之表決，除公司法及本公司章程另有規定外，以出席股東表決權過半數之

同意通過之。表決時，應逐案由主席或其指定人員宣佈出席股東之表決權總數

後，由股東逐案進行投票表決，並於股東會召開後當日，將股東同意、反對及

棄權之結果輸入公開資訊觀測站。 

同一議案有修正案或替代案時，由主席併同原案定其表決之順序。如其中一案

已獲通過時，其他議案即視為否決，勿庸再行表決。 

議案表決之監票及計票人員，由主席指定之，但監票人員應具有股東身分。 

股東會表決或選舉議案之計票作業應於股東會場內公開處為之，且應於計票完

成後，當場宣布表決結果，包含統計之權數，並作成紀錄。 

第 十四 條 股東會有選舉董事時，應依本公司所訂相關選任規範辦理，並應當場宣布選舉

結果，包含當選董事之名單與其當選權數。 

前項選舉事項之選舉票，應由監票員密封簽字後，妥善保管，並至少保存一

年。但經股東依公司法第一百八十九條提起訴訟者，應保存至訴訟終結為止。 

第 十五 條 股東會之議決事項，應作成議事錄，由主席簽名或蓋章，並於會後二十日內，

將議事錄分發各股東。議事錄之製作及分發，得以電子方式為之。 

前項議事錄之分發，本公司得以輸入公開資訊觀測站之公告方式為之。 

議事錄應確實依會議之年、月、日、場所、主席姓名、決議方法、議事經過之

要領及其結果記載之，在本公司存續期間，應永久保存。 

第 十六 條 徵求人徵得之股數及受託代理人代理之股數，本公司應於股東會開會當日，依

規定格式編造之統計表，於股東會場內為明確之揭示。 

股東會決議事項，如有屬法令規定、臺灣證券交易所股份有限公司（財團法人中

華民國證券櫃檯買賣中心）規定之重大訊息者，本公司應於規定時間內，將內容

傳輸至公開資訊觀測站。 

第 十七 條 辦理股東會之會務人員應佩帶識別證或臂章。 

主席得指揮糾察員或保全人員協助維持會場秩序。糾察員或保全人員在場協助

維持秩序時，應佩戴「糾察員」字樣臂章或識別證。 

會場備有擴音設備者，股東非以本公司配置之設備發言時，主席得制止之。 

股東違反議事規則不服從主席糾正，妨礙會議之進行經制止不從者，得由主席

指揮糾察員或保全人員請其離開會場。 
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第 十八 條 會議進行時，主席得酌定時間宣布休息，發生不可抗拒之情事時，主席得裁定

暫時停止會議，並視情況宣布續行開會之時間。股東會排定之議程於議事（含臨

時動議）未終結前，開會之場地屆時未能繼續使用，得由股東會決議另覓場地繼

續開會。 

股東會得依公司法第一百八十二條之規定，決議在五日內延期或續行集會。 

第 十九 條 本規則由股東會通過後施行，修正時亦同。本程序訂定於九十一年五月三十一

日，第一次修訂於一○六年六月二十二日，第二次修訂於一○八年六月二十一

日。 
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【附錄三】 

董事持有股數情形表 

（一）全體董事最低應持有股數暨股東名簿記載持有股數明細表 

職稱 應持有股數 股東名簿登記數 

董事 8,125,688 13,677,685

註：停止過戶日109年4月26日 

（二）董事持有股數明細表 

職稱 姓名 股東名簿登記股數 持股比率 

董事長 承添投資(股)公司 

代表人:張云綺 

10,291,000 9.50%

董事 統懋投資(股)公司 

代表人:王聖鈞  

143,658 0.13%

董事 張琇晴 3,243,027 2.99%

獨立董事 林大宗 0 0

獨立董事 林燕娟 0 0

獨立董事 劉俊北 0 0

  註：停止過戶日109年4月26日 
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