
宏亞食品股份有限公司
2024 年度法說會

2024.12.17



• 本簡報財務數字依據國際財務報導準則編製，合併數字係經由會
計師核閱簽證。

• 本簡報內容非經本公司書面許可，任何第三者不得任意取用或複
製。

免責聲明



01 公司概況及年度財務成果

02 核心經營能力及策略

03 2025年經營展望



01
公司概況
及年度成果



公司簡介

設立日期 : 1976年6月14日

上市日期 : 2001年

產業類別：食品製造業

資 本 額 : 8.67億 (TWD)

員工人數 : 約675人

2023年合併營收19.3億元

主要產品與服務 : 巧克力、餅乾、喜餅、烘焙、節慶禮盒、巧克
力博物館。



財務表現—營收&毛利率



財務表現—股利政策



合併損益表- Q o Q
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合併損益表-Y o Y
合併損益表

(單位：佰萬新台幣；除每股盈餘為新台幣元)
2023 % 2022 % Y o Y

營業收入 1,930 100% 2,109 100% (8%)

營業成本 (1,392) (72%) (1,540) (73%) (10%)

營業毛利淨額 537 28% 569 27% (6%)

營業費用

    推銷費用 (403) (419) (4%)

    管理費用 (97) (127) (24%)

營業費用小計 (524) (27%) (564) (27%) (7%)

營業淨利 13 1% 4 % 225%

營業外收入及支出 22 1% 462 22% (95%)

稅前淨利 35 2% 467 22% (93%)

所得稅費用 (20) (1%) (43) (2%) (53%)

本期淨利 16 1% 424 20% (96%)

每股盈餘 0.16 3.91 (96%)

股東權益報酬率 4.18% 3.44%



合併損益表- Q o Q
合併損益表

(單位：佰萬新台幣；除每股盈餘為新台幣元)
2024.3Q % 2024.2Q % 2023.3Q % Q o Q Y o Y

營業收入 505 100% 344 100% 541 100% 47% (7%)

營業成本 (377) (75%) (271) (79%) (390) (72%) 39% (3%)

營業毛利淨額 127 25% 72 21% 151 28% 76% (16%)

營業費用

    推銷費用 (103) (74) (103) 39% %

    管理費用 (26) (22) (24) 18% 8%

營業費用小計 (136) (27%) (102) (30%) (132) (24%) 33% 3%

營業淨利 (8) (2%) (30) (9%) 19 4% (73%) (142%)

營業外收入 12 7 8

營業外支出 (3) (1%) (4) (1%) (1) (%) (25%) 200%

營業外收入及支出 9 2% 3 1% 7 1% 200% 29%

稅前淨利 0 % (27) (8%) 27 5% (100%) (100%)

所得稅費用 (1) (%) 1 % 1 % (200%)

本期淨利 (1) (%) (26) (8%) 27 5% (96%) (104%)

每股盈餘 (0.01) (0.30) 0.28 (97%) (104%)

股東權益報酬率/季 -0.02% -1.1% 1.1%



合併資產負債表

(單位：佰萬新台幣)

資產負債摘要 Amount % Amount % Amount %

現金及流動資產 671            17% 639         17% 689         19%

應收款項 291            7% 229         6% 303         8%

存貨 248            6% 265         7% 210         6%

固定資產 1,911         49% 1,858     50% 1,805     49%

流動負債 554            14% 749         20% 790         22%

非流動負債 775            20% 474         13% 520         14%

股東權益 2,591         66% 2,513     67% 2,398     65%

總資產 3,920         100% 3,736     100% 3,708     100%

存貨週轉天數 62              81           53           

應收帳款週轉天數 47              79           45           

流動比率 121% 85% 87%

速動比率　 68% 46% 56%

負債比率 34% 33% 35%

存貨週轉率 1.47           1.12        1.73        

應收帳款週轉率 1.94           1.15        2.02        

股東權益報酬率(季) 0.0% -1.1% 1.1%

2024.3Q 2024.2Q 2023.3Q

簡明資產負債表&財務指標



現金流量(單位：佰萬新台幣) 2024.3Q 2023.3Q YoY

期初現金及約當現金 119 68 74%

    營業活動之現金流入(出) 15 208 (93%)

    資本支出 (274) (179) 53%

    處分不動產、廠房及設備價款 2 38 (96%)

    投資金融資產價款 (71) 0 -

    處分金融資產價款 282 94 198%

    對子公司之收購 0 0 -

    長短期(償)借款 83 25 229%

    償還特別股負債 0 0 -

    支付現金股利 (56) (108) (48%)

    購入庫藏股 0 0 -

    其他 (15) (9) 64%

期末現金及約當現金 83 137 (39%)

現金流量表



02
核心經營
能力
與策略



ESG成果



永續經營願景藍圖
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• 經典乳加包裝內使用多年的紙板去除，有效減少廢棄物與碳排放量。

• 八德工廠全場域智慧電表架設。

• 2023年再生能源使用率6%

環境面

• 與5 間非營利組織合作，捐贈物資予有需求者。

• 開啟永續人才接班計畫專案，訓練系統化管理。

社會面

• 供應商管理平台(SCM)上線。

• 全體公司完成資安弱點掃描/ 資安健檢/ 社交工程演練等專案。

• 獲得FSSC 22000 認證。

治理面

• 員工滿意度 86%
• 公益捐贈金額累計超過1,000萬元
• 弱勢受益人數超過8,000人次

• 95%供應商加入SCM
• 全體資安演練100%
• 共26項商品取得潔淨標章

• 二氧化碳排放量同期比減少90噸
• 同期比減少廢塑膠52%
• 經典乳加去紙板，減少 14噸紙張使用

ESG 具體作法與成果



永續獎項

• 宏亞永續

願景藍圖

2019

• TCSA 永

續報告書

- 銀獎

(餐飲食

品類)

• BS 8001

循環經濟

獎

2020

• TCSA 永

續報告

書 – 銀獎

• 社會創新

獎 – 社會

共榮獎

2021

• AREA 綠

色領導獎

• TCSA 永

續報告

書 – 金獎

2022

• TSAA 永續

行動銅級

(SDG12)

• TCSA 永續

報告書-白

金獎

2023

• 商周 碳

競爭力

100 強

• TCSA 永

續報告

書 – 銀獎

2024

TCSA 永續報告書白金獎

TCSA 永續報告書金獎

AREA 綠色領導獎

TSAA 台灣永續行動獎

商周 碳競爭力100強



研發及產品成果



2024 FOOD AWARD & CERTIFICATION



2024 FOOD AWARD & CERTIFICATION



宏亞品質系統及產品國際認證

CERTIFICATION OF STANDARD 
International Certification

◼ ISO 22000

◼ FSSC 22000

◼ ISO 14001

◼ ISO 45002

◼ HALAL 

◼ Fitwel



策略及競爭力



➢併入可頌食品，銷售商品類別擴大，服務客戶型態更多元。

➢內部得以持續提升研發、製造技術能量，整合原料採購等後勤系統，因應原料成本變動，
改善產品組合效益，提升管理綜效。

➢外部得以靈活運用代工業務與自有品牌之經營模式，滿足不同客戶需求，提高銷售彈性
與營運綜效。

經營項目及服務面向擴大

2022 2024 2025

併入可頌食品
跨足麵包等高筋烘焙品
(於觀音廠生產)

觀音廠搬遷至八德廠區
提升管理效能

八德廠區新麵包生產線
正式投產



提升品牌力!

➢ 以77為母品牌的品牌傘策略，透過「療癒」與「正向」的情感價
值為主軸，強化溝通各子品牌的品牌價值、獨特賣點與消費時機
點，來塑造鮮明的品牌個性，持續擴大品牌資產與市佔率。

2019 2020 2021 2022 2023 2024

品牌傘策略
+強化子品牌個性

單品牌策略
(乳加/新貴派)

近6年(2019~2024) 77品牌業績表現

*為消除農曆年差異影響，皆以前一年12月~該年11月為計算週期

✓ 電視/網路廣告

✓ 社群媒體行銷

*Data Source: Internal Sales Report 



擴大新消費族群Gen Z!
➢ 透過遍及全台灣20所以上大學的77品牌校園大使，以GenZ觀點結合符

合趨勢的創意內容，在社群媒體推廣77品牌，成功提升品牌知名度與
好感度，並擴大CVS業績佔比。

2022 2023 2024

77品牌CVS業績佔比

CVS業績額 CAGR 
+12.9%

*Data Source: Internal Sales Report 



符合市場趨勢的產品!

77乳加星球含餡巧克力

➢ 根據全球趨勢調查，結合在地研發優勢，持續推出滿足台灣消費者需求的新產品!

巧菲斯醇黑可可威化棒

本味誠現濃可可酥

新貴派威化棒-金黃焦糖花生

77乳加濃巧酥

歐維氏絲滑牛奶脆心巧克力

77乳加紅豆牛奶 77乳加熱帶水果系列



符合市場趨勢的產品!



• 好的原料，用好的方法，做出好吃的商品

使用台灣食材，創造在地特色產品。

嚴格挑選國際來源原料。

• 國際工藝，使用「巧克力研磨設備、DARK巧克力生產線、榖麥
巧克力生產線、乳加生產線、威化生產線、鬆塔生產線」等高規
格設備。並重視傳承技術與經驗。

• 智慧製造
高筋發酵類自動化
產線

研發製造策略
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2025年

經營展望



經營展望

➢以顧客為中心的產品發展導向，穩健並持續投資新產品、
新產線、生鮮品類、伴手禮，迎合Gen Z與健康概念

➢碳排放、永續發展對應到供應商，對花生、奶油、可可
等農產品原料，發展契作、整合性、多元化、識別可能的
供應鏈風險等更具彈性的供應鏈管理

➢智慧製造，生產場域的數位轉型，減少對人力的依賴。降低
人力管理負擔。協助現有員工完成更高效的工作



謝謝聆聽 THANK YOU

Adaptable ｘ Proactive ｘ People Oriental ｘ Yes, I say OKHappyHappy

在地永續 幸福延續.


