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01
公司概況
及年度成果



公司簡介
設立日期 : 1976年6月14日
上市日期 : 2001年
產業類別：食品製造業
資 本 額 : 10.8億 (TWD)
員工人數 : 約725人
2022年合併營收17.55億元
主要產品與服務 : 巧克力、餅乾、喜餅、烘焙、節慶禮盒、巧克
力博物館。



ESG成果



永續經營願景藍圖



ESG 具體作法與成果
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減少添加物

推動 Clean Label

2021 共 3 條產線

16項產品群

01

污染防制投資

投資金額 590萬

04

友善職場

預防職災

總和傷害指數: 1.41

07

廢棄物減量

塑膠減量 2021 vs. 2020 

(-59.6公噸)

02

導入循環經濟

2021年推出永愛鳳梨酥產品

社會回饋

關懷弱勢

2,295人次受益

08

碳排減量

和2020年比較

2021(-8.13%)

03

再生能源成效

提升再生能源發電成效

綠能發電佔全廠26.3%

06

當地採購比

原料之當地採購比例

達到88%(以新台幣計)

09

05



永續獎項

• 太陽能供電系
統設置

2018

• 宏亞永續願景
藍圖

2019

• TCSA 永續報告書-
銀獎 (餐飲食品類)

• BS 8001 循環經濟
獎

2020

• TCSA 永續報告
書 – 銀獎

• 社會創新獎 –
社會共榮獎

2021

• AREA 綠色
領導獎

• TCSA 永續
報告書 – 金
獎

2022

台灣食品業唯㇐得獎



研發及產品成果



2022 FOOD AWARD & CERTIFICATION



2022 FOOD AWARD & CERTIFICATION



2022 FOOD AWARD & CERTIFICATION



管理成果



宏亞品質系統及產品國際認證



fitwel 健康暨友善職場國際認證

Fitwel是全球領先的健康建築認證，

致力於改善人、員工、建築和社區的健康與永續

以總積分給予1~3星的綠建築認證，

此認證標準由前紐約市⾧彭博所設立的主動設計中心

（Center for Active Design）負責運營，

且與國際權威性第三方公正單位UL合作發展國際市場，

非但具有國際公信力，且已納入美國政府採購準則。



• Stage-I   AI落地實證-乳加 A-Line 生產線數位化+AI Light  效益彙整

• Stage-II   數位化+AI Light in progress
1. 乳加 C-Line 導入

2. HUNYA MFG TPEM (Total Productive Equipment Management)

智慧製造的發展



發展生鮮/冷凍產品，部份產線導入八德廠區進行集中管理，改善產能/人力
利用率以解決高低峰差距及無法平準化的困難
可頌產品線可配合禮坊發展策略並增加產品組合效益
後勤平台功能可以由本公司合併發揮綜效，已導入原物料統購、薪資系統、

簽核系統、內控系統、未來計劃導入SAP ERP
客戶群與本公司部份重疊，集中管理發揮綜效

購入可頌的合併綜效發揮
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核心經營
能力
與策略



食品業價值鏈

• 客戶需求調查

• 新品開發

產品
開發

• 品質、食品安全

• 產銷管理

• 製造效率
製造

• 通路管理

• 物流管理

• 銷售預測

• 行銷管理

• 品牌管理

銷售

• 市調公司
• 原料、物料公司
• 學術機構

• 食品機器廠商
• 資訊系統（ERPWMSMES）
• 能資源的有效運用
• Waste（減少或再利用）

• 倉儲物流公司
• 市調公司
• 廣告公司
• 經銷商



宏亞具有的核心能力

研發製造

• 巧克力

• 烘培產品（餅干、蛋糕、
麵包）

• OEM

品牌發展

• 77乳加、新貴派、
Always、巧菲斯⋯⋯

• 禮坊

通路經營

• CVS、PX、HYPER、
PCS、SUPER

• 自有通路



品牌策略-1

❶提升品牌力! 
 極大化品牌行銷綜效，以77母品牌+7個子品牌整合行銷達到較去年同期雙位數的實銷成⾧! 來自於:

1) 經典品牌同時曝光，獲得消費者更高的關注度。

2) 產生月暈效應，各品牌彼此相互加乘經典、優質、創新、生活關聯度高的品牌形象!

3) 聯合談判增加議價力，獲得更有利的媒體購買條件與更高的能見度。



品牌策略-2
❷擴大新消費族群 − GenZ!

 根據GenZ的消費者洞察、媒體視聽習慣、偏好的產品口味，來優化行銷溝通內容、媒體投放與產品
利益點，使品牌年輕化，提高GenZ消費族群佔比! 

❸鞏固既有消費者 − 符合市場趨勢與消費者需求的新產品!
 除了持續以經典商品鞏固既有消費者之外，在健康意識逐漸成為主流趨勢下，擴大健康概念零食的

銷售佔比，如歐維氏高%數巧克力、100%無添加的本味誠現，以及未來新品。

NEW!



通路的現況、挑戰及策略

現代通路的獨大，議價空間的
緊縮

通路的轉型，少量多樣化的需
求，提高研發及生產的成本

E commerce的興盛

解決方案
 區隔通路性的產品策略

 少量多樣的生產線布置及
研發策略

 數位、自有通路及人才的
布建

 成為通路產品研發的夥伴



• 好的原料，用好的方法，做出好吃的商品
使用台灣食材，創造在地特色產品。
嚴格挑選國際來源原料

• 國際工藝，使用「巧克力研磨設備、DARK巧克力生產線、榖麥
巧克力生產線、乳加生產線、威化生產線、鬆塔生產線」等高規
格設備。並重視傳承技術與經驗。

• 智慧製造

研發製造策略
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財務報告



財務表現—營收&毛利率
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財務表現—股利政策
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合併損益表- Q o Q
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合併損益表-Y o Y



合併損益表- Q o Q



簡明資產負債表&財務指標



現金流量表



轉投資股票
(透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產)

註: 私募增資之發行條件3年內不得自由轉讓
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2023年
經營展望



經營展望
2023經濟主旋律則是反通膨（disinflation）
因為油價趨穩、糧食短缺改善、供應鏈瓶頸
也打通。雖然2023年不會看到急速升息，
但全球仍將維持偏高的利率，代價是全球
進入低成⾧。
宏亞的經營主軸
• 以顧客為中心的產品發展導向，

穩健並持續投資新產品、新產線、
生鮮品類，迎合Gen Z與健康概念，
即使經濟前景混沌，消費者的趨勢也不會減少的支出

• ESG/FSSC 加強食品安全風險控管的投資，食安升級取得FSSC認證
• 智慧製造 生產場域的數位轉型，往WMS/MES發展



謝謝聆聽 THANK YOU

Adaptable ｘ Proactive ｘ People Oriental ｘ Yes, I say OKHappyHappy

在地永續 幸福延續.


